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1. Pla d'Acció CoARA de la Universitat de Lleida 2025–28 
 
Context 

L'1 de desembre de 2022 es va establir la Coalició per a l'Avanç de l'Avaluació de la 
Recerca (CoARA) com una associació europea internacional d'unes 370 institucions 
signatàries. A finals de 2025, havia crescut fins a més de 800 membres, incloent‐hi 
universitats, centres de recerca, organismes de finançament i associacions científiques. 
CoARA busca reformar l'avaluació de la recerca promovent principis i compromisos 
comuns per millorar les pràctiques d'avaluació en els propers anys. 

La iniciativa reflecteix un ampli consens que els sistemes d'avaluació actuals necessiten 
una reforma per donar suport a una qualitat de la recerca sostenible i a cultures de 
recerca més saludables. Es basa en esforços anteriors com ara DORA (2013), el 
Manifest de Leiden (2015) i l'Informe Metric Tide (2016), que van destacar problemes 
com ara els criteris d'avaluació estrets, els incentius esbiaixats i l'excés de pressió 
sobre els investigadors. CoARA promou una «avaluació de la recerca responsable», 
fomentant enfocaments més diversos, inclusius i sensibles al context, tot respectant 
l'autonomia institucional. 

La feina de CoARA s'organitza en grups temàtics (per exemple, carreres professionals, 
infraestructura, plurilingüisme, mètriques) i capítols nacionals. A Espanya, el capítol 
nacional es va llançar el febrer de 2024, liderat per l'ANECA, la CRUE i el CSIC, amb el 
suport del govern i la participació de 76 organitzacions, inclosa la UdL. També es basa 
en els debats del Fòrum Nacional sobre la Reforma de l'Avaluació de la Recerca de 
2023, celebrat a Barcelona. 
 
Seguiment anual de les accions del Pla d'Acció CoARA de la UdL 2025–28 
 
La Universitat de Lleida (UdL) es va adherir a la Coalició per a l'Avanç de l'Avaluació de 
la Recerca (CoARA) el març de 2023. La UdL també s'ha compromès públicament a 
revisar els procediments actuals per a l'avaluació responsable de la recerca (ARR) 
signant l'Acord per a la Reforma de l'Avaluació de la Recerca (ARRA), promogut per 
CoARA. Amb aquesta finalitat, el Pla d'Acció 2025‐2028 de la UdL va ser aprovat pel 
Consell de Govern el 30 d'abril de 2025. El Pla d'Acció CoARA 2024‐27 de la UdL es va 
publicar a Zenodo, seguint les recomanacions de CoARA. 
 
L'objectiu principal d'aquest document és informar sobre el seguiment de la 
implementació i el nivell d'assoliment de les accions establertes en el Pla d'Acció 
2025‐28 que tenien previst començar a mitjans del 2025. Durant aquest primer any de 
implementació (del maig del 2025 al maig del 2026), les accions dutes a terme aborden 
cadascun dels sis compromisos de suport establerts en l'Acord. 

Com a resultat del procés de seguiment, els indicadors es detallen a la taula de la 
secció 2 d'aquest document.  
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2. Seguiment de les accions del Pla d'Acció UdL CoARA: 2025‐2026 

La taula següent resumeix el grau d'assoliment de les accions establertes en el Pla d'Acció CoARA de l'UdL durant el seu primer any 
d'implementació, que estaven programades per començar el maig de 2025. 

Compromís CoARA  Línies d'acció  Acció 
Horitzó 
tempor

al 

Responsabl
e 

Avaluació  Iniciat 
Finalitz

at 
Assolime
nt (%) 

Comentaris 

5. Assignar els 
recursos necessaris 
per reformar 
l'avaluació de la 
recerca, tal com 
calgui per assolir 
els canvis 
organitzatius 
compromesos. 

Implementar 
canvis en 
l'avaluació de la 
recerca, incloent‐
hi la planificació i 
el seguiment del 
progrés. 

Implementació i 
actualització del 
Pla d'Acció 
CoARA. 

2025‐
2028 

Comissió 
CoARA 

Reunions 
semestrals i 
elaboració de 
l'informe 
anual. 

   x   100% 
S'han celebrat reunions 
ordinàries i s'ha finalitzat 
l'informe anual. 
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Implementació 
del document 
de política 
institucional de 
Ciència Oberta. 

2025‐
2028 

Comissió de 
Ciència 
Oberta 

Revisió i 
actualització 
anual. 

  x   100% 

La Comissió de Ciència 
Oberta s'ha creat i està 
format pel vicerector adjunt 
de Ciència Oberta i 
Biblioteques, un representant 
de cadascuna de les àrees 
estratègiques de recerca de 
la Universitat, un 
representant de la Biblioteca 
Universitària i un 
representant estudiantil 
(estudiant de doctorat). 

      Seguiment 
anual del Pla 
d'Acció per part 
del Comitè de 
Recerca de la 
UdL i del 
Vicerectorat de 
Recerca. 

2025‐
2028 

Comissió de 
Recerca de 
la UdL (RC) 

Seguiment de 
l'informe 
anual. 

   x  100% 
Informe anual supervisat pel 
RC. 

   Donar suport a la 
infraestructura 
necessària per a 
la recollida i el 
processament 
transparents de 
dades sobre les 
pràctiques 
d'avaluació de la 
recerca. 

Nou portal de 
recerca com a 
infraestructura 
bàsica per a la 
comunicació, 
l'anàlisi i la 
difusió de les 
activitats 
científiques. 

2025 

Servei de TI i 
Comunicacio
ns i Unitat 
de 
Biblioteca i 
Documentac
ió 

Revisió un any 
després de la 
implementaci
ó i 
actualització, 
si cal. 

   x  100% 
Nou portal de recerca (Portal 
de la Recerca) totalment 
funcional. 
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   Interoperabilitat 
entre CORA (Àrea 
Oberta de 
Recerca de 
Catalunya) i el 
nou portal de 
recerca.  

Interoperabilitat 
entre CORA 
(Àrea Oberta de 
Recerca de 
Catalunya) i el 
nou portal de 
recerca. 

2025 

Servei de TI i 
Comunicacio
ns i Unitat 
de 
Biblioteca i 
Documentac
ió 

x     35% 
Interoperabilitat completa en 
procés d'implementació. 

6. Revisar i 
desenvolupar 
criteris, eines i 
processos 
d'avaluació de la 
recerca. 

Revisió i 
actualització 
contínua de les 
convocatòries 
internes de 
recerca (beques 
de viatge, 
Projectes de 
Recerca 
Transicionals….) i 
per a candidats 
predoctorals i 
postdoctorals 
d'acord amb les 
directrius de 
CoARA. 

Introduir 
gradualment un 
sistema 
d'avaluació de 
la recerca basat 
no només en 
criteris 
quantitatius, 
sinó també en 
criteris 
qualitatius 
objectius. 
Aquest s'ha 
d'adaptar a 
cada 
convocatòria 
segons les seves 
especificitats 
(joves 
investigadors, 
disciplines 
menys visibles 
socialment, 
etc.). 

2025‐
2028 

Comissió de 
Recerca UdL 
(RC) 

Aprovació 
explícita de la 
convocatòria 
per part de la 
Comissió 
CoARA, 
seguida d'una 
revisió i anàlisi 
anuals dels 
resultats des 
d'una 
perspectiva 
CoARA. 

x     50% 

S'estan avaluant els criteris 
qualitatius cas per cas per 
ajustar els criteris actuals per 
a les crides internes de 
recerca. 
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   Incorporar 
diferents punts 
de vista 
d'experts a 
través de 
panells que 
tinguin en 
compte el valor 
qualitatiu i 
quantitatiu dels 
mèrits i la 
diversitat dels 
camps del 
coneixement, 
tenint en 
consideració 
aspectes com el 
plurilingüisme 
de les 
contribucions o 
el 
reconeixement 
dels estudis 
locals o dels 
escrits en 
català. 

2025‐
2028 

RC  x     40% 

S'ha iniciat una nova 
convocatòria institucional de 
subvencions per finançar la 
publicació de revistes 
científiques en accés obert; 
aquesta convocatòria 
reconeixerà implícitament el 
valor dels estudis locals i del 
multilingüisme. A nivell 
institucional també s'ofereix 
anualment una Convocatòria 
del Premi de Qualitat 
Lingüística per a Tesis 
Lligades en Català. 
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   Considerar el 
compliment de 
la Ciència 
Oberta com a 
condició per a 
les propostes en 
les 
convocatòries 
internes. 

2025‐
2028 

RC   x    50% 

Els principis de la Ciència 
Oberta s'inclouen 
explícitament a les 
convocatòries internes. Les 
publicacions d'accés obert 
s'han incorporat com a 
requisit formal per considerar 
els articles com a mèrits per a 
les convocatòries. 

     
Utilitzar i 
adaptar el nou 
portal de 
recerca per 
avaluar les 
convocatòries 
internes, no 
només a nivell 
de dades 
(articles, 
tesis...), sinó 
també pel que 
fa als aspectes 
qualitatius i de 
ciència oberta. 

2025‐
2028 

Servei de 
Comunicacio
ns i TI i 
Unitat de 
Bibliotècnia i 
Documentac
ió 

x     50% 

El nou Portal de Recerca 
actua com a punt de 
referència per al seguiment 
de les activitats de Ciència 
Oberta (p. ex., articles i 
conjunts de dades oberts) en 
relació amb les avaluacions 
de propostes en les 
convocatòries internes. 
També hi ha disponibles 
diverses eines auxiliars: CORA 
RDR (Repositori de Dades de 
Recerca), Repositori obert 
UdL (Repositori Institucional), 
eina de Pla de Gestió de 
Dades. 
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7. Sensibilitzar 
sobre la reforma 
de l'avaluació de la 
recerca i 
proporcionar 
comunicació, 
orientació i 
formació 
transparents sobre 
els criteris i els 
processos 
d'avaluació, així 
com sobre el seu 
ús. 

Estratègia interna 
per comunicar la 
justificació de 
CoARA. 

Consulta interna 
i recollida i 
anàlisi dels 
canvis. 

2025 
Comissió 
CoARA 

Exposició 
pública i debat 
de l'esborrany 
del Pla d'Acció 
CoARA. 

   x  100% 

La presentació en línia es va 
dur a terme el 20 de març de 
2025, oberta a tota la 
comunitat de la UdL. Les 
suggerències i comentaris 
sobre l'esborrany del Pla 
d'Acció CoARA van ser 
examinats per la Comissió 
CoARA i s'hi van introduir 
canvis en conseqüència. Es va 
activar un compte de correu 
electrònic corporatiu per a 
aquest i altres propòsits 
(coara.vrec@udl.cat). 

  

Difusió del Pla 
d'Acció. 

Desenvolupame
nt d'una 
estratègia de 
comunicació 
específica. 

2025‐
2028 

Comissió 
CoARA 

Estratègia de 
comunicació. 

x     25% 

Presentació de les accions i 
perspectives del pla CoARA a 
la Facultat d'Educació, 
Psicologia i Treball Social de 
la UdL (novembre de 2025). 

  

Formació en els 
principis CoARA. 

Accions de 
formació 
relacionades 
amb l'avaluació 
de la recerca i 
l'Open Science. 

2025‐
2028 

Unitat de 
Bibliotècnia i 
Documentac
ió i Escola de 
Doctorat 

Activitats de 
formació 
anuals. 

x      50% 

Realització d'un total de 30 
sessions de formació en 
ciència oberta per al personal 
docent i investigador, de les 
quals 11 es van centrar en els 
plans de gestió de dades 
(DMP) i 5 en com publicar 
dades de recerca. 
Publicació de 5 guies de 
biblioteca de recerca 
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relacionades amb l'open 
science. 
 

8. Intercanvi de 
pràctiques i 
experiències per 
permetre 
l'aprenentatge 
mutu dins i fora de 
la Coalició. 

Compartició 
d'informació i 
aprenentatge 
mutu dins de 
CoARA. 

Participació a 
l'Assemblea 
General de 
CoARA. 

2025‐
2028 

Comissió 
CoARA 

Resum anual 
de la 
participació. 

   x  100% 
Participació a l'assemblea 
general del 2025 

     

Participació en 
el capítol 
espanyol de 
CoARA. 

2025‐
2028 

Comissió 
CoARA 

   x  100% 

Participació institucional en el 
capítol nacional de CoARA i 
contribució al grup de treball 
d'interdisciplinarietat en el 
marc del Primer Informe 
Col∙lectiu Espanyol (1 de 
setembre de 2025). 

   Participació en els 
grups de treball 
de CoARA i/o 
altres iniciatives 
nacionals o 
internacionals 
simi  

Participació en 
grups de treball 
de CoARA i/o 
altres iniciatives 
nacionals o 
internacionals 
similars. 

2025‐
2028 

Comissió 
CoARA 

   x  100% 

Participació institucional en el 
grup de treball de CoARA 
sobre multilingüisme i biaixos 
lingüístics. 
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9. Comunicar els 
progressos fets en 
l'adhesió als 
Principis i la 
implementació 
dels Compromisos. 

El seguiment i 
l'actualització dels 
progressos 
s'hauran de fer 
públics. 

El Pla d'Acció de 
CoARA s'ha de 
publicar 
internament i 
externament. 

2025 
Comissió 
CoARA 

Publicació del 
Pla d'Acció 
CoARA al lloc 
web de la UdL 
i als 
repositoris 
oberts de 
Zenodo i de la 
UdL un cop 
aprovat. 

   x  100% 
Pla d'acció publicat a Zenodo 
i al Repositori Obert de la 
UdL. 

     
Pla d'Acció 
CoARA que 
s'actualitzarà 
periòdicament 
sobre el 
compliment i el 
progrés. 

2025‐
2028 

Comissió 
CoARA 

Informar 
anualment 
sobre el 
progrés 
mitjançant el 
Pla d'Acció i 
actualitzar‐lo 
segons calgui. 

   x  100% 
Seguiment anual informat a 
l'RC el juny de 2026. 

10. Avaluar les 
pràctiques, els 
criteris i les eines 
basant‐se en 
proves sòlides i en 
l'estat de l'art de la 
recerca sobre 
recerca, i posar les 
dades a disposició 
de tothom per a la 
recollida de proves 
i la recerca. 

Compartició de 
dades per a 
l'avaluació 
d'assessoraments 
de recerca 
alternatius. 

Pràctiques, 
criteris, eines i 
resultats de les 
convocatòries 
internes fets 
públics. 

2025‐
2028 

Comissió 
CoARA 

Publicació al 
lloc web de la 
UdL. 

x     15% 
Les crides internes per al 
2026 estan en marxa en el 
moment de l'informe anual. 
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3. Consideracions finals 

La Universitat de Lleida ha fet passos clars per analitzar i implementar els principis per 

a la reforma de l'avaluació de la recerca promoguts per la Coalició per a l'Avanç de 

l'Avaluació de la Recerca (CoARA). Per donar suport a aquest procés, s'ha establert una 

estructura organitzativa i funcional dedicada (la Comissió CoARA). 

La recent designació del Vicerector adjunt per a la Ciència Oberta i Biblioteques reforça 

encara més l'alineació de la Universitat de Lleida amb la visió i la missió de la 

recentment creada Comissió de Ciència Oberta (abril de 2026). Això també millora la 

coordinació entre iniciatives, fomentant sinergies i reforçant els objectius estratègics 

compartits. 

La Universitat de Lleida està representada en els fòrums internacionals de CoARA i 

participa activament en el grup de treball sobre Multilingüisme i biaixos lingüístics en 

l'avaluació de la recerca. Això ha donat lloc a la publicació del recurs polític d'aplicació 

pràctica titulat «Proposta d'implementació per a avaluacions conscients de la llengua», 

publicat a Zenodo l'octubre de 2025. La UdL també té un paper actiu en el Capítol 

Nacional Espanyol de CoARA, participant en les seves reunions i en un dels grups de 

treball establerts per analitzar i implementar els nous principis d'avaluació de la 

recerca (Grup de Treball 3: Suport a la multidisciplinarietat i la interdisciplinarietat). En 

conseqüència, el primer informe col∙lectiu que fa un mapa de les pràctiques 

institucionals a tot Espanya que reflecteixen el compromís compartit de reformar 

l'avaluació de la recerca es va publicar el setembre de 2025 i també està disponible a 

Zenodo. 

Es dedicaran esforços continus a enfortir els compromisos i les accions específiques 

que requereixen un desenvolupament addicional, tal com s'han identificat a través 

d'aquest procés de seguiment anual. Aquests inclouen principalment els compromisos 

núm. 6 (revisar i desenvolupar criteris, eines i processos d'avaluació de la recerca), 

núm. 7 (sensibilitzar) i núm. 10 (avaluar pràctiques, criteris i eines). Aquests 

compromisos s'implementaran progressivament durant els propers anys per garantir 

que els principis de la CoARA s'apliquin de manera més eficaç dins de la comunitat 

universitària. 


